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1 Seleccion de proyectos en escenarios. sPara qué?

Si contamos con mas propuestas de proyectos que capacidad para ejecutarlos, ¢,como

elegir los proyectos sin equivocarnos en el rendimiento del negocio?

La seleccién por escenarios es una metodologia muy eficaz a la hora de escoger la

combinacion de proyectos mas conveniente para una organizacion.
Ventajas:

e Se basaen datos objetivos

e Eliminalos sesgos entre distintos departamentos

e Est4 orientado a encontrar la mejor combinacidén de proyectos posible
e Permite una comunicacion facil a clientes y colegas

e Es sencillo de visualizar

Esta guia desarrolla el calculo sobre el cual se basa el sistema de

priorizacion que emplean los programas de proyectos en ITM Platform.

Solicitaunasesion de demostracion con uno de nuestros expertos de producto

para saber coOmo priorizar proyectos con escenarios en ITM Platform.
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2 Seleccién de proyectos en escenarios; ;COmo?

2.1 Elconjunto de datos

Supongamos que tenemos cinco proyectos en el Programa, cada uno con una

importancia diferente y con un valor econémico estimado.

Orden | Nombre Importandia | Coste propuesto
1 Proyecto | 533% 7508800 €

2 Proyecto 2 4204% 5009100 =

3 Froyecto 3 20,255 2474400

4 Froyecto 4 1261% 1377700

5 Froyecto 5 18.73% B0.12600 €
Coste total: 323.23700€

Lo primero que tenemos que hacer tras haber asignado las importancias relativas de los
proyectos es determinar todas las soluciones potenciales con las que vamos a trabajar.

En este conjunto de soluciones vamos a especificar que cada proyecto pueda hacerse o

no, lo que vamos a identificar con los estados “€” (Elegido) y “N” (No elegido)

Con dos posibles valores (E y N) para cada proyecto, las posibles combinaciones seran
por tanto, 2°, o0 2x2x2x2x2 = 32 posibles combinaciones, que se representan en la
siguiente tabla. Asi, que no haya ningun proyecto elegido seria NNNNN, y que lo estén
todos, EEEEE:

NNNNN NNNNE NNNEN NNMNEE NNENN NNENE NNEEN NMNEEE

NENNN NENME NEMNEN MEMEE NEENN MEENE MEEEN MNEEEE

ENNNN ENNMNE ENMNEN ENMEE ENENN ENENE ENEEN EMNEEE

EENNN EENNE EENEN EEMEE EEENN EEENE EEEEN EEEEE

Como cada proyecto tiene un coste estimado, cada celda se puede traducir por sus

costes:

N=0 E= coste del proyecto
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EENEN

Por ejemplo, la celda en la fila 4, columna 3:

75.099 € +90.091 € +0+13.777 €+ 0=178.967 €.

El calculo en cada uno de las celdas arroja esta tabla:

o 75.09000€ | 90.091.-00€ | 165.10000€ (| 54.14400€ | 139.243 00 € | 154.23500€ | 220.33400€

13.77700€ | 8887600€ | 103.868,00€ | 178067 00€ | 7702100€ | 153.020,00€ | 16B.01200€ | 243.111.00€

B0.126,00 € | 155.22500€ ( 17021700 € | 24531600 € | 144.270,00 € | 219.369,00 € | 234.361,00 € | 2009.460,00 €

93.902,00 € | 160.00200€ | 183.00400€ | 250,002,000 € | 158.047,00 € | 23314600 € | 24B.13B00 € | 323.237.00€

Igual que se puede traducir por costes, también es posible sumar la importancia:

0,00% 6,33% 42,04% 48,37% 20,29% 26,62% B2,33% 68,66%
12,61% 18.94% 34,65% B0,98% 32,90% 39.23% 74,94% 861.27%
18,73% 25,063 60,77% 67,105 39.02% 45,35% 81.06% 67,39%
31,34% 37.67% 73,38% 79.71% 31.63% 57,96% 93.67% 100,00%

2.2 Anadir restricciones presupuestarias

Ahora que tenemos todas las posibles combinaciones de proyectos, vamos a introducir
una restricciébn econdémica.
Imaginemos que el CFO nos comunica un techo de gasto para estos proyectos de
un maximo de 200.000 €.

Hay varias combinaciones que ya no podemos elegir:

o 75.00000€ | 90.091,-00€ | 165.100,00€ | 64.14400€ | 13024300 € | 15423500 €

13.77700€ | B3876,00€ | 103.86800€ | 178967 00€ | 7792100€ | 153.02000 € | 168.01200 €

144.270,00 €
158.047,00 €

8012600 € | 15522500 € | 17021700 €

9390200 € | 169.002,00 € | 183.904.00 €
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Pivotando a la tabla de importancia, solo hay que escoger el mayor valor que nos

podemos permitir:

0,00% 6,33% 42,04% 48,37% 20.29% 26,62% 62,33%
12.61% 18,94% 34.65% 60,98% 32,90% 39,23% 74.94%
18.73% 25,063 60,773 39.02%
31.34% 37.67% 73.38% 51.63%

Es decir, la combinacioén
NEEEN

¢, Qué quiere decir? Que debemos descartar los proyectos 1 y 5 para conseguir el

mayor valor posible con el presupuesto existente:

- | Nombre Importancia| Coste propuesto Estado
1 |Proyecto 1 6,33% 75.099,00 € | Descartado
2 |Proyecto 2 42,04% 90.091,00 €
3 |Proyecto 3 20,29% 64.144,00 €
4 |Proyecto 4 12,61% 13.777,00 €
5 |Proyecto5 18,73% 80.126,00 € | Descartado
32323700 €
20000000 €
2,3y4
74.94%
168.01200€
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Los valores de las dos tablas, combinados, generan este grafico de dispersion:

200000

En €l se puede dibujar la frontera eficiente y marcar la seleccién de nuestro escenario:

sera el valor mas alto por debajo de 200.000 €.

50000 100000 150000 200000 300000

Los puntos naranjas son las alternativas posibles, la linea blanca marca la frontera
eficiente (es decir: las mejores combinaciones que se pueden realizar sin limitaciones) y

el rombo la seleccion obtenida.
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Este simple modelo sirve para entender el concepto basico de optimizacion que subyace
en los Escenarios de Programas. Por supuesto, una opcion es realizar el calculo

manualmente por cada grupo de proyectos.

¢Pero qué ocurre cuando los proyectos tienen una importancia distinta para
distintos sectores de la organizacion? ¢Y como facilitar el calculo de la frontera

eficiente? Al fin y al cabo, este ejemplo es una representacion simplificada.

ITM Platform permite responder a toda la complejidad de organizaciones reales

con sus prestaciones de programas y priorizacion estratégica:

Priorizacion por escenarios en ITM Platform

e Distintos interfaces de valoracion
e Conexion de la valoracion con los objetivos estratégicos
¢ Afade tanto escenarios como quieras y explora todas las hipotesis

posibles

iComprueba como puedes maximizar el rendimiento de tus proyectos!
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